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I. Общше положенпя
1.1. Школьная модель Еаставничества педагогических работников и обуrающихся в МБОУ
"Киясовская СОШ" (далее - модель настtвничества) разработана на основtlнии следующих
нормативньD( zlKToB:

_ Распоряжения Правительства Российской Федершдии от 29 ноября 2014 года Ns

240З-Р (Об утверждении Основ государственной молодежной политики РоссийскоЙ
Федерации на период до 2025 годa>);

_ Указа Президента РФ от 7 мая 2018 года Ns 204 кО национальньD( цеJuIх и
стратегических задача( развития Российской Федерации на период до 2024 годa>;

_ Распоряжения Министерства просвещения Российской Федерации от 25

декабря 2019 года N9 Р-145 кОб угверждении методологии (Щелевой модели) наставничества

обуrающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и програп{мап,r среднего
профессионzlльного образованиrI, в том числе с применением лгIших прzжтик обмена
опытом между обуlшощимисяD;

- Постановления Правительства Удмуртской Республики от 29 мая 2017 года Ns

2З9 кО наставничестве в образовательньD( оргtlнизациях, подводомственньш распоряжением
Правительства Российской Федерации от 29 ноября 201.4 r. Ns 2403-Р Министерству
образования и науки У.ш,rуртской Республике> ;

- Приказа Министерства образования и науки Удмуртской Республики от 21

июJuI 202l rода Ns 1077 <Об угверждеЕии Концепции создtlния единой системы наlц119-

методического сопровождения педtгогических работников и управленческих кадров в
Удмуртской Республики>;

- Пасlrорта национtlльного проекта кОбразование) (утв. президир(ом Совета
при Президенте РФ по стратегическому рzввитию и нациоЕальным проектап{, протокол от
24.12.20T8 Ns 16);

- Паспорта рогионЕtльного проекта <<Успех каждого ребенка> (рв.
Коорлиначионным комитетом по вопросап{ стратегического развития и реализации
приоритетньD( проектов при Главе УР, протокол от 11 декабря 2018 года}lЬ 8).

1.1. Щель внедрения настчlвничества явJIяется раскрытие личностного, а также
профессионЕlльного потенциала наставника и наставJIяемого, путем создЕlния условий для

формирования эффективной системы сопровождениrI, сzlп{оопределения и профессиональной
ориентации всех участников образовательной деятельности в возрасте от 10 лff,
педtlгогических работников (лалее - педагоги) разньгх уровней образования и молодьD(



специапистов, проживающих на территории Муниципального образоваrrия

кМуниципапrьный округ Киясовский район Удrлуртской Республики).
1.2. Задачи внедрения модели наставничества :

_ формированио открытого и эффективного сообщества наставников и
настzlвJIяемьIх вокруг образовательной оргЕlнизации, способного Еа комплексную поддержку
и повышение качества образования в образовательньD( организациD(;

_ выявление и распространение луIших процрап,Iм и прtlктик наставничества;
_ создание психологически комфортной средрr дrя развития и повышения

квалификшlии педtгогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педЕгогических
кадров;

_ подготовка наставJIяемого к сЕlп{остоятельной, осозншrной и социально

продуктивной деятельности в современном мире;
_ раскрытие лиЕIностного, творческого, профессионального потенциала

наставника и наставJIяемого через реtшизшщю индивидуапьной образовательной траектории.

1.3. Структура модели Еаставничества в муIIиципальном образовании:
_ Еормативное обеспечение внедрения модоли наставничества в

образовательньD( организшщл( муниципtLпьного образования;
- ф"нЕlнсово_экономические условия внедрения модели наставничества в

образовательньD( организацшгх;
- формы наставничества в образовательньD( организация;
_ механизм реализации модели настЕlвIIичества в образовательньD( организациях

_ структура упрЕвления моделью наставничества педЕгогических работников и
обуrающихся в образовательньIх оргtlнизацил(;

_ содержЕlние и технологии настЕlвничества, реализуемые в модели;
_ мониторинг и оценка результатов реализации прогрЕlil{м настilвничества.

1.4. В Положении используются следующие поIштия:
Насmавнuк - участник програп{мы наставничества, имеющий успешныЙ опыт В

достижении жизненЕого, личЕостного и профессионального результата, готовьй и

компетентньй поделиться опытом и IIавыкzlп{и, необходимыми дJuI стимуJuIции и поддержки
процессов сtlN{ореализации и сЕlIчIосовершенствования наставJIяемого.

Насmавляемьlй - участник системы наставничества, который через взаимодеЙствие с

настчlвником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, рtr}вивает
необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемьD( результатов, преодолевtul

тем сaмым свои профессиональные и JIиIIностные затруднения.
Кураmор - сотрудник школы, из числа ее социальньIх партнероВ (дРУГИе

образовательные 5r1реждения - школы, в)вы, коJIледжи; учреждениrI культуры и спорта,

дополнительного профессиоЕального образования, предпрuятия и др.), которьй отВеЧаеТ За

реализацию персонализировtlIIньп<(ой) програплм(ы) наставничества.
Меmоduческое объеduненuе/совеm HacmaBHltKoB образоваmельной орzанltlацuu -

общественный профессиональный оргшrо объединяющий на добровольной основе педtгогов-

наставников образовательной оргчlнизшIии в цеJIл( осуществления оперативIIого

руководства методической (научно- методической) деятельностью по реализации
ПеРСОНtШИЗИРОВаННЬЖ ПРОГРаIчIМ НаСТаВНИЧеСТВа.

моdель насmавнuчесmва - система условий, ресурсов и процессов, необходимьD( для

реzrлизации прогрzlil{м наставничества в образовательньrх оргzlнизацил(.

1.5. Срок реализации модели наставничества :2022-2024 гr.



II. Нормативное обеспечение целевой модели
наставничества в образовательных организациях

2.1. Прочесс наставничоства в образовательной организации реryлируется
следующими нормативными документап{и: распорядительным актом образовательной

оргЕlнизации о внедрении Щелевой модели настЕlвничества, письменным согласием

наставника и наставJuIемого на участие в прогрtlп,lме наставничества; дополнительным
соглашением к трудовому договору наставника; прикtlзом <Об утверждении положения о

системе наставничества педЕгогических работников в образователъной организации));

прика:}ом кОб утверждении положения о системе настtlвничества обу.rшощихся в

образовательной организации); приказом(ами) о закреппеЕии наставнических парlгрупп с

письменного согласия их гIастников.
2.2. РаспорядительЕый акт образовательной оргчlнизации о внедрении Щелевой

модели наставничества на уровне организации, вкJIючающий:
_ основания для внедрения Щелевой модели наставничества в образовательной

организации;
_ сроки внедрения Щелевой модели наставничества в образовательной

оргttнизации;
- нЕlзначение ответственньIх за внедрение и реtшизацию Щелевой модели

настtшничества в образовательной оргЕlнизации с описtlнием обязанностей фуководитель
оргztнизации, кл)атор, МО);

- срокипроведениямониторингаэффекгивностипроцраN,Iмнаставничества;
- планируемые результаты вII9дрения Щелевой модели наставцIичества в

образовательной организации.
2.3. Письменное согласие наставника на рабоry наставником.
2.4. Ппсьменное согласие наставJIяемого (законного предстtlвитеjlя

несовершеннолетнего наставJIяемого).

2.5. .ЩополЕительное соглашение к трудовому договору наставника или иной
вариант, предусматривающий доплату наставнику.

2.6,1. Приказ кОб угверждении положения о системе наставничества
педагогических работников в образовательной оргЕlнизации> (с приложениями: Положение о
системе наставничества педtгогических работников в образовательной оргtlнизации,

.Щорожная карта (плаrr мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества
педагогических работников в образовательной организации).

2.6.2. Приказ кОб утверждении положения о системе наставничества обу,rаrощихся
в образовательной оргfiIизации> (с приложениями: Положение о системе наставничества
обуlающихся в образовательной организации, ,ЩорожнЕIя карта (план мероприятий) по

реЕrлизации Положения о системе наставничества обуrающихся в образоватепьной
организачии).

2.7. Приказ(ы) о закреплении наставнических парlгрупп с письменного согласия их
rIастников на возложение на них дополнительньD( обязанностей, связttнньD( с
наставнической деятельностью.

III. Финансово-экономические усповия внедрения целевой
модели наставничества

3.1. Стимулирование реализации Щелевой модели наставничества явJuIется
инструментом мотивации и вьшолIuIет три функции - экономическ)rю, социальную и
моральную.



3.2, Материшlьное (денежное) стимулироваЕие предполагает возможность

образовательным оргzшизшIиям коJIлекгивными договорап{и, соглzшценпями, лоКЕUIЬНЫМИ

нормативными актаN,tи в соответствии с федералrьнымизtжонЕlп,lи и иными нормативными

IIрttвовыми ,lктtlп,lи Российской Федерации) в том числе регионального уровня опредеJIять

размеры вьшлат компенсациоЕного характера, установленные работнику за реализацию
наставнической деятельности.

3.3. Нематериzrльные способы стимулирования предполtгaют комплекс

мероприятий, нагrравленньD( на повышение общественного статуса наставников, публичное

признtlние их деятельности и заслуг, рост репутации, улrшIение психологического кJIимата

в коллективе, увеличение работоспособности педztгогических работников, повышение их

лояльности к руководству, привлечение высококвалифицировЕlнньD( специаJIистов, которые

не требуют прямого использовtlния денежньD( и иньD( материaшьньж ресурсов:
- IIастzlвники могуг быть рекомендованы для вкJIючеIIия В реЗеРВ

управленческих кадров образовательной оргulнизации и органов местЕого саN,Iоупрttвления;

_ наставническtц деятельность может бьrгь y.rTeнa при проведении аттеСтациИ,

конкурса на занятие вакантной должности (карьерный рост), вьцвижении на

профессиональные конкурсы педагогических работников, в том числе в качестве !Iпенов

жюри;
_ Еаграждение настЕIвников дипломЕlп{и/благоларственными письмаN{и

(на официальном сайте образовательной организации, в социаJIьньD( сетях), предстulвление к
награждению ведомственными наградап,{и, поощреflие в социurльньD( прогрztмма"х.

3.4. В школе для популяризации роли наставника и повышения его статуса

ежегодно оргtlнизуются и проводятся следующие мероприятия:. фестивалИ, форумы,
конференции настЕlвников, конкл)сы профессиоЕального мастерства .

3.5. Лучшие наставники молодежи из числа уrителейо преподавателей и других

работников образовательньD( оргшrизаций могут бьrгь Еаграждены государственной

ншрадой Российской Федерации - знаком отлиtlия кЗа наставничество)) (вместе с
<<положением о знtже отлиtмя <<за наставничество>), введенный в соответствии с Указом

Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. Ns 94 <Об уlрежлении знака отличия

кЗа наставничество).
3.6. ЛучшиМ настаВникаIчI могуГ бытЬ присуждены ведомственные награды

минпросвещения России - нацрудные знtlки кпочетный наставник) и <<молодость и

Профессионализм), учрежденные приказом Минпросвещения России от 1 июля 2021 г. Ns

400 кО ведомственньD( нагр4дЕlх Министерства просвещения Российской Федерации>.

Ш.ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА
4.1. Модель настЕlвничества предусматривает реalлизацию следующих

приоритетньж форм наставIIичества:

1) (ученик - ученик );

2) ((учитель - уrитель/педагог - педtгог);
4.2.|. Форма насmавнuчесmва <(ученuк -ученuю) предполагает взммодействие

обуlающихся школы, при котором один из Обу.lшощихся находlтся на более высокой

ступени образования и обладает организаторскими и JIидерскими качествtlпdи,

позвоJUIюцIими ему окtвывать весомое влияние на наставJIяемого, лиШеНIIОе СТРОГОй

суборлиначии.
4.2.2. Форма наставничества (rIеник - )ценикD осуществJIяется в

индивидуальной или групповой форме.
4.2.з. L{ель: разностороннrlя поддержка обуlающегося либо времеЕная помощь в

адаптации к новым условиям обучения.

4.2.4. Задачи реЕIлизации формы Еаставничества (rIеник - уIеник)):
- помотць в проявлении JIидерского потенциаJпi



- развитие гибких нЕlвыков и метакомпетенций;

- оказание помощи в адtштации к новым условиям среды;
_ создание комфортньпr условий и экологиtIньD( коммуникаrдий внуцри

образовательной оргzlнизации ;

- формировttние устойчивого школьного сообщества и сообщества благодарньIх

вьшускников.
4.2.5. Варишдии ролевьгх моделей внутри формы (ученик - }ченик)):
((успевающий _ неуспевающий> (поддержка в достижении л}цших образовательньIх

результатов);
(лидер _ пассивный> (психоэмоционЕtльнм подцеркка при адаптации в коJIлективе

или помощи при развитии коммуникационньIх, творческих, лидерских навыков);
кравный - равному> (обмен навыкtlпdи в процессе совместной деятельности в ptlшlкаr(

реализации ООП шкоJш, рабочей прогрЕlI\{мы воспитЕlния школы иJIи при совместной работе
над проектом).

4.2.6. Взаимодействие наставника и наставJIяемого в режиме внеуро.пrоЙ

деятельности:
_ в общеобразовательньD( оргЕlнизациях: проектIIаrI деятельность; кJIассные

часы; внеурочнzul работа; подготовка к мероприятиям школьного сообщества, к KoнKypctlп,l,

олимпиадам; реалшациJI волонтерских проектов;
_ в профессиональньD( образовательньD( оргtlнизшIиD(: проектная деятельностъ,

совместное посещение или оргtlнизация мероприжий, совместное участие в конкурсzж и
олимпиадilх профессионtlльного мастерства;

- в оргЕlнизациях дополнительного образования: проектнм и волонтерская

деятельность, создtlние клуба по интересап{ с лидером- Еаставником.
4.З.|. Форл,tа насmавнttчесmва кучuпель учumель /пеdаzоz - пеdаzоzл>

предполагает взtlимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет), нового
специаписта (при смене места работы) или педЕгога с недостатком определенньD( нtlвыков,
компетенций (вне зависимости от его профессионtlльЕого опьпа и возраста) с опытным и

располtlгtlющим ресурсЕlI\,1и и навыкtlп,{и специалистом/педагогом, окtlзывающим первому

рЕвностороннюю поддержку.
4.3.2. Щель: сокращение сроков адzштации молодьD( специалистов к профессии, что

подтверждается фактом сокращения сроков подготовки начинaющих педагогов к атгестации
на кваrrификационную категорию по должности, а также повышение уровня
удовлетворенности профессионапrьной деятельностью в течение периода осуществления
наставничества. Возможность трtlнсJIяции опьшъ передачи знаний позвоJIяет убере.lь
квалифицированньD( работников с большим педЕгогическим стalкем от профессиончlльного
вьгорtlния.

4.З.З. Задачи реализации формы настчlвничества Iýцитель - rIитель / педагог -

педЕгог)):

- ускорение процесса профессионального стztЕовления молодьгх педzгогов,

рtввитие их способности сtlN,Iостоятельно, качественно и ответственно вьшолнять
возложенные функчионilльные обязаrrности в соответствии с зtlнимаемой должностью;

- адаптация молодьD( педагогов к условиям осуществления профессиональной
деятельности;

- формирование сплоченного грzlп{отного коллектива за счет вкJIючения в
адаптационный процесс опытIIьD( педЕгогических работников, снижения текrIести кадров;

- восполнение профессиональньIх и компетентЕостньD( дефицитов внутри
педагогической среды одной образовательной оргzlнизации.

4.З.4. Вариации ролевьD( моделей внугри формы (учитель - учитепь/педtгог -



педzгог):
(опытный педЕгог _ молодой специалистD (вариант поддержки со стороны опытногО

педЕгога (педагога_профессионала) л.тlя приобретения молодым педtгогом необхоДlмьПr

профессиональньD( навыков) ;

(лидер 1rедагогического сообщества - педtгог, испытывающий профессионалЬные

затруднения в сфере коммуникации) (психологическая и пищIостна5I поддержка педtгога,
которьй имеет проблемы социzшьного характера в выстрмвании коммУникЕtrlии И

социtlльного взаимодействия с отдельными личностями (например, с коллегой), не может

найти общий язык с обуrающимися и их родитеJuIми, сложно взаимодеЙствУеТ с

заN{еститеJIями лиректора) ;

(педагог-новатор - консервативньй педzгог) (педагог, склонньй к нестандартным

решениям, помогает опытному педагогу овладеть совремеflIIыми цифровыми технологиши);
<<опьrгный предмЕгIIик - неопытный предуетник) (опьrгньй педtlгог окtвывает

методическую поддержку по конкретному предrлету).

4.3.5. Формаrrли и методап{и оргtlнизации работы с педагогtlп{и могуг бьrгь беседы,

собеседования, тренинги, встречи с опытными уштеJtями, открытые уром, внекJIассные

мероприятия, тематические педсоветы, семинары, мgтодические консультации, посещение и

взаимопосещение уроков, tlнкетиров€lние, тестировtlние, уtастие в разлиtIньD( очньD( и

дистtlнциоЕньD( мероприятил( и д).

V. Механизм реализации целевой модепш
наставничества

5.1. Целевtul модель наставничества в школе реализуется в несколько этапоВ:

подготовИтельЕый, проектировочный, реализационньй, рефлексивIIо-аЕаJIити.Iеский,

результативный.

5.2. Подготовительньй этап:
_ администрацией школы проводится предварительный анаJIиз проблем,

которые возможЕо решить програп{мой наставничества;

- отбор наставников и HacTaBJuIeMbIx;

- подбор и закрепление наставников за наставJIяемьпrли (за наставJIяемым мОЖеТ

бьrгь закреплено несколько наставников, у настtlвника может бьrгь несколько наставляемьrх);

- разработка и угверждение прикапом руководитеJIя школы нормативньD(

документов реzшизации Щелевой модели наставничества (см. раздел II);

- оформление договоров между предприятиями и образовательными

организациями о проведении производственной пракмки, стФкировки;

- обучение наставников, тьюторов, кураторов наставнической деятельности и

настtвников, знtжомство настzlвJIяемых с системой наставничества (повышение

квалификации, переподготовка, стажировка);

- выявление наставником (тьютором) индави.ryальньD( потребностей,мотивов,

способностей и скJIонЕостей наставляемого, его iжтуального уровня развития посредством

различньD( методов исследования.

5.3. Проектировочньй этап:

- работа наставника и наставJIяемого с целеполtганием (постановка личностно

значимой образовательной или воспитательной чели);
- определение ресурсов наставJIяемого;
_ анаJIизизбыточнойобразовательнойилпвоспитательноЙсреДЫ;
- самоанализ наставляемого (соотнесение инддвидуальньD(



потребностей с внешними требованиями (конкурсы, олимпиады и др.);

- сtlп{оzlн€tлиз (соотнесение индивидуальньIх потребностей с внешними

требованияrли (конкурсы, олимпиады и др.);
_ проектироваIIие индивилуапьной образовательной прогрЕlп{мы / маршрУта /

траектории;
_ конкретизация цели, наполнение ресурсап,Iи (выбор кл)сов, крУЖкОВ,

экспертов, дистанционньtх, сетевьгх форматов и др.);
_ оформление, визуЕшизация (карта, прогрЕlп{ма, пл€tн, маршрутный лист и др.).

5.4. Реапизационньй этап:
_ организация и осуществление куратором наставничества в школе посредством

реtшизации дорожной карты;
- сопровождение наст€tвником (тьютором) индивидуальной

образовательной прогрzlп4мы / маршруга / траектории наставJIяемого.

5.5. Рефлексивно-анtшитический этап:
_ оценка эффекгивности построения и реализации индивидуальноЙ

образовательной програп,rмы / маршруга / траектории (наставляемьй осуществJuIет

рефлексию позитивного опыта и затруднений, наставник (тьютор) анЕIлизирУет

эффективность своей работы);
_ подготовка наставником (тьютором) отчета о реализации программы

сопровождения.
5.6. Результативньй этап:

- наставник (тьютор) дистанцируется, продолжает реагировать на острые
ситуации;

_ наставляемьй рzввивает нzlвыки сап4оопределеЕия и сап,rореализации, освмвает
сalN{остоятельно новые цели личностного развития.

YI. Структура управления целевой моделью
наставничеетва педагогпческих работников и

обучающихся

6.1. Управление Щелевой моделью настtlвничества в школе осуществJIяется:
- Методическим советом школы;
- Школьными метод.нескими объединениrIми упrтелей-пре.щ{етников.;
6.5.1. Функции Методлческого совета школы, осуществJIяющего внедрение

Щелевой модели наставничества:
- разрабатывает и реализует мероприятия дорожной карты внедрения Щелевой

модели;
- формирует и реализует прогрtlп,Iмы наставничества;
- формирует кадровую политику, в том числе: привлечение, обуrение и

контроJIь за деятельностью наставников, принимающих }лIастие в прогрtlмме
наставничества;

- нilзначает куратора внедреЕия Щелевой модели настzlвничества в
образоватепьной оргzlнизации ;

- создаетметодическиеобъединениянастzlвников;
- обеспечиваетинфраструктурнуюиматериапьно-техническуюбазуреализации

прогрЕlп{м наставничества;
- осуществJIяет персонифицированный учет (создают базы) обуrшощихся,

молодьIх специчlлистов и педzгогов, гIаствующих в процрап{мах настЕlвничества;

- проводит внутренний мониторинг реализации и эффекп,Iвности прогрЕlN{м



наставничества;
_ обеспеtIивает формирование баз данньD( програIuм наставничества и лrIших

практик;
_ содействует повышению уровня профессионаJIьного мастерства

педzгогических работников, задействовzlнньD( в реализации Щелевой модели наставничестВа,

в формате непрерывного образовtlния.

6.5.2. Методическое объединение (МО) /совет настrlвников школы

общественный профессионzlльньrй орган, объединяюlций на добровольной основе педагогов-

настztвников школы в цеJIях осуществления оперативного руководства методической
(нау.пrо_методической) деятельностью по реализации персонализированньD( прогрtlN,Iм

наставIIичества.
6.5.2.1Функции МО при реализации Щелевой модели наставничества:

_ принимает участие в разработке локальньIх актов и иньD( докуI!{ентоВ

образовательной оргЕшизации в сфере наставничества педагогов и об}..lшощихся (совместно

с первичной или территориапьной профсоюзной оргапизацией);
_ участвует в разработке и шробшии персонализировzl}IньD( прогрtllvrм

настЕlвничества педtгогов и обучающихся (по мере необходимости);
_ помогает подбирать и зtlкрепJIять пары (группы) ЕастЕlвников и настtlвJIяемь[х

по определенным вопросtlп,r (предп,lетное содержание, методика обучения и преподtlвшr;уIя)

воспитательЕtц деятеJIьность, организация урочной и внеурочной деятельности, психологО-

педtlгогическое сопровождение HacTzlBJUIeMbD( и IIастzlвников, работа с родитеJlями, сВязь С

системой дополнительного образования и т.п.);
_ анализирует результаты диЕгностики профессиональньтх и иньD( затруднений и

вносит соответствующие корректировки в персоЕzшизировЕlнные прогрЕlпdмы наставничества;
_ осуществJIяет подготовку }цастников персоЕализированньD( прогрЕlп{м

наставничества к KoнKypcarr,r профессионального мастерства, форуrллапd, научно-пр:жтическим

конференциям, фестивчuIям и т.д.;
_ обеспеtIивает организшIионно-педагогическое, уrебно-методическое,

материrrльно_техническое, инфраструкryрное/логистическое обоснование реализации
персончшизированньж прогрttluм наставничества педагогов и обуrшощихся в

образовательной оргtlнизации ;

_ участвует в мониторинговьD( и оценочньD( процедура( хода реzrпизации
персонализировtIнньD( програп,rм настalвничества;

_ явJIяется переговорной площадкой, осуществJuIет

консультациоЕIIые, согласовательные и арбитражные функции;
- участвует в разработке системы поощрения (материшlьного и Еематериtшьного

стимулирования) наставников и HacTaBJuIeMbD(;

- формирует банк луlших практик настчlвничества педtгогов и обучающихся

образовательной оргЕlнизации.

6.5.3. КуратоР наспtвниЧескиХ прогрtll\4М нtвначается решением руководитеJIя
школЫ из зtllиестИтелей руководиТеля образОвательной оргЕlнизаЦии илЙ из tмсла других
педЕгогических работников.

б.5.3.1. Фу"*ции куратора при реализации Щелевой модели наставничества:
_ организует сбор ланньтх баз наставЕиков и наставJIяемьD(, акТУzlЛИЗИРУеТ

информацию;
- прОводиТ Обl"rение настzlвников (в том tIисле с привлечением экспертов);

- осУществJIяеТ контролЬ процедурЫ внедрониЯ Щелевой модели наставничества;

- контроJlируетходре€lлизациипроцрtlN{мнаставничества;
- 1пIacTByeT В оценке вовлеченности обуrающихся в рzвлиtlные формы



настЕlвIIичества;
_ своевременно (не менее одного рша в год) аIстушизирует информаrrиЮ О

наличии в образовательной оргtlнизации педtгогов, которьтх необходltмо вкпючить в

наставническую деятельность в качестве наставJIяемьD(;

- организовывает разработку персонализироваIIЕьтх прогрtlI\,Iм ЕастаВниЧеСТВа;
_ осуществJIяет мониторинг эффективIIосм и результативности Щелевой мОДеЛИ

IIаставничества, формирует итоговый аналитический отчет по вIIедрению Щелевой модели

настzlвничества;
- осУществjUIет координацию деятельности по ЕастЕlвничеству с ответственными

и неформальными предстalвитеJIями региональной системы наставничества, с сетевыми

педагогическими сообществапtи;
_ принимает (совместно с системным администратором) у.lастие в наполнении

рубрики (страrrицы) <Наставничество) на официшlьном сйте общеобразовательНОЙ

организации р1вJIитIной информшщей (собыгийнм, новостнм, методическtul, прaвовм и

пр.);
_ организует публичные мероприятия по попуJIяризации системы

IIаставничества педагогических работников.

VII. Мониторинг и оценка результатов реализации программ наставничества

7.|. Мониторинг процесса реализации програI\4м наставничества - система
сбора, обработки, хранения и использования информации о прогрЕlп{ме Еаставничества и /

или отдеJIьньD( ее элементtlх.
7.2. Прочесс мониторинга влияния прогрzlп{м на всех участников вк]Iючает два

подэтzша, первый из KoTopbD( осуществJuIется до входа в прогрtlш,lму наставIIичества, а второй
- по итогЕlп{ прохождения процрЕlп{мы.

7.3. Мониторинг програп{мы настtlвничества состоит из двух основньD( этапов: 1)

Мониторинг процесса реализации персонализированной прогрtltчIмы наставIIичества; 2)

Мониторинг влаяния персонализировшrной прогрzlп{мы наставничества на всех ее

rIастников.
7.4. Мониторинг процесса реализации персонttлизированной прогрzlп{мы

наставничества оценивает:
_ результативность реализации персонtшизированной прогрtммы наставничества

и сопутствующие риски;
- эффективностьреализtщии образовательньD( и культурньтх

проектов совместно с настzlвJUIемым;

- процент обуrшощихся наставJIяемого, успешно прошедших
ВПР/ОГЭЛГЭ;

- динtll\,rику успеваемости обуrшощихся;
- динtlп,tику rIастия обуrающихся в олимпиадФ(;
- социально-профессиональнуюtжтивностьнаставJIяемогоидр.

7.5. Мониторинг вJIияния персонtlлизированной програlчtмы наставничества на
всех ее участников оценивает:

- улучшение образовательньD( результатов и у наставJuIемого, и у наставника;
_ повышение уровня мотивировtlнности и осознанности наставJIяемьD( в

вопросах сilпdоразви тия и про ф ессионtlпьного саrrлообразовzlния ;

_ степень вкJIюченности настЕlвJIяемого педагога в инновационную деятельность
школы;

- качество и темпы адzштации молодого / менее опытного / сменившего место



работы специ€шиста на IIовом месте работы;
- увеличение числа педагогов и обу.rающихся, плЕширующих

настtlвникап{и и наставJIяемыми в ближайшем будущем.

7.6.
Киясовском

Показатели реtlлизации Щелевой модели наставничества в

cTElTb

2022
г,

2023
г._

2024
г.

лъ напменование показателя

35 50 70

Доля детей в возрасте от 10 до 19 лет от общего
количества детей, обуrшощихся в школе, вошедших в
прогрtlпdмы настtlвничества в роли наставJIяемого, О/о

1

z 6 10)
Доля детей и шодростков в возрасте от 10 до 19 лет от
общего количества детей, обl"rающихся в школе,
вошедших в програI\,rмы наставничества в роли
наставника,7о

7030 50J Доrrя уrителей - молодьD( специалистов, работающих в

школе, вошедших в прогрttп{мы наставничества в роли
наставJIяемого, О/о

65 75 854 Уровень удовлетворенности наставJIяемьD( участием в
прогрЕlп{мчlх наставничества,

65 75 85
5

Уровень удовлетворенности настЕlвников rIастием в
прогрЕll\,tмtlх настЕlвнич ества, Yо


